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SUNUS

Giliniimiiz diinyasinda yasanan hizli degisimler, egitim alanindaki amaclarin, yontemlerin ve
uygulamalarin da doniistiiriilmesi ihtiyacin1 zorunlu kilmistir. Bu degisimi basarili bir sekilde planlamak,
etkili bir siirecin temelini olusturur. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin siirdiirebilmesi ve kamu

yonetiminin daha etkin, verimli, degisime agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in kilit bir aragtir.

flge halkinin emegi ve Merkez Ilkokulu adiyla 1940 yilinda hizmet hayatina baslayan okulumuz
1993 yilinda ilgemizin iki kahraman Kadir'inin ismini alarak il¢e gelecegine hizmet etmeye devam etmistir.
Yiiklendigi misyon ve ortaya koydugu vizyonla ilgemize degerler kazandiran kurumumuzun, Yeni Tirkiye
Yiizyili'na fikri hiir, vicdani hiir, milli ve manevi degerlerini biitiin kazanimlarin iistiinde tutan, tarihinden
feyiz aldik¢a daha biiyiik isler yapmak i¢in kendinde gii¢ bulan bireyler yetistirmek yegane amaci olacaktir.
Bir asra yaklasan tarihiyle koklerini giiglendirirken degisen ve gelisen diinyaya da hizli bir sekilde adapte
olmaktadir. Bu adaptasyonu saglamak adina okulumuz yol haritamiz olarak kabul edecegimiz stratejilerini

belirlemis bulunmaktadir.

Cagimizin en onemli ve belirleyici sartlarindan olan donanimli bireyler yetistirmeyi diistur edinerek
2028 yilinda hedefledigimiz noktada olacagimiza inancimiz tamdir. Akademik olarak basarili bireyler
yetigtirmenin yaninda sportif ve kiiltiirel alanda da basarili ve saglikli bireyler yetistirmenin dneminin
farkinda ve bilincinde olarak, tiim paydaslarimizin katkilar1 ve ozverileriyle hedeflerimize kararlilikla
ilerleyecegiz. Bu baglamda 2024-2028 yillar1 arasim1 kapsayan bu c¢alismayir planli kalkinmanin bir
gerekliligi olarak goriiyor, planin hazirlanmasina katkida bulunan tiim paydaslara tesekkiir ediyor ve

okulumuzun, ilgemizin ve Tiirkiye'nin egitim sistemine katkida bulunmasini diliyoruz.

Ahmet KUSCU
Okul Midiir
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu:Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,bir 6gretmen ve okul/aile

birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere Skisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi:Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi

bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam

Ahmet KUSCU Okul Miidiiri Tevfik AYTEKIN Miidiir Yardimeisi
Tevfik AYTEKIN Miidiir Yardimcist Hasan YIGIN Ogretmen

Hande KUSCU Ogretmen Ali Riza KAYA Ogretmen

Fadime TOPCU Okul Aile Birligi Biinyamin AKSOY | Ogretmen

Bagkani
. OAB Yonetim Kurulu | Merve KILIC =
Serife KESER s KANKURDAN Ogretmen
Tiilay KOCA Veli - Ogretmen

1.2. PlanlamaSiireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya gilincellemelerin olup olmadig1 gézden gegirilmistir. Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim
siirecini ve mevcut durum durumu nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek
etkinlikler basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plan1 incelenerek dzellikle “3.3.Nitelikli Insan, Giiglii
Aile, Saglikli Toplum” baghgt altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan ifadelerden
yararlanilmistir. Ardindan durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi” boéliimiinde
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in Oncelikle, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu, okulumuzun kontrolii disindaki
olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu béliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha ger¢ek¢i ve uygulanabilir
olmasini saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel
istatistiklerine, paydas analizine, paydas gorilislerine ve okulumuzun Giigli-Zayif Yonleri ile Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Duragan Merkez ilkokulu 1940 yilinda halk tarafindan tas duvarla dort derslikli olarak yapilmis olup
ogrenci sayisi artinca 1964 yilina kadar derslik sayist ona ¢ikarilmigtir. Okul tek katli olup 1983 yilinda
okulun bahgesinde iki katli bina daha yapilmistir. Bu binada 1992 yilina kadar ilgemize ilkokul olarak
hizmet vermistir. il dzel idaremiz ile belediyemiz arasinda yapilan takas neticesinde 1993 yilinda isciligi
belediye tarafindan yapilan Merkez Mahallesi Dumlupmar Caddesi No.4 adresinde egitim Ogretime
acilmistir. Okulumuz 1993 yilindan sonra 31.01.1992 yilinda vatani gérevini yaparken sehit olan ilgemiz
Gokdogan kdyiinden Kadir Akgiil ve 19.06.1992 yilinda vatani gorevini yaparken PKK teroristleriyle girdigi
catismada sehit diisen Ilcemiz Yukar1 Karacadren Kdyii'nden Kadir Can'in isimlerinin birlestirilmesi sonucu
Sehit kadirler Ilkdgretim Okulu olarak devam etmistir. 2012/2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren 4+4-+4

sistemi neticesinde Sehit Kadirler Ortaokulu olarak ismi degistirilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plam 1s18inda yasal mevzuat cergevesinde hazirlanan
okulumuzun bir dnceki donem stratejik plani, Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Artirillmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmistir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma orani, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.Bu temada 1 Stratejik amag ve bu stratejik amag i¢in 1 Stratejik hedef belirlenmistir.



2.TEMA:Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirlmasi: Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi
bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalar
kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sosyal kiiltiirel ve fiziksel gelisim, sinif tekrari, 6gretim
yontemleri ve ders ara¢ geregleri yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu amag icin 1 Stratejik

hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi igin
okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yapi olusturularak kurumsal kapasite

gliclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 1 Stratejik Hedef belirlenmistir.

2020 Mart ayinda baglayan pandemi doneminde yiiz yiize egitime ara verilmesi sebebiyle belirlenen
hedeflerin gerceklesme olanagmin kalmadigi, 2022-2023 egitim O0gretim yiliyla birlikte tekrar yiiz yilize

egitime gegilmesiyle birlikte hedefler dogrultusunda eylemlerin gergeklestirildigi sonucuna ulagilmastir..

2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi
olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yilikiimliliiklerin tespiti yapilarak okulumuzagérev ve
sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amacg ve ilkeler, egitim sisteminin
genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve Devletin egitim ve
ogretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikkiimler incelenmis ve bu g¢ercevede planimiz
hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okul i¢i ve dis1
yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar gézden gegirilmistir.

Ayrica 222 sayili Milli Egitim Bakanlign Okul Oncesi Egitim ve Ikdgretim Kurumlar Y&netmeligi
kapsaminda Tirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili
Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul oncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinin gorev ve

sorumluluklar1 incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklari asagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

¢) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar igin gerekli tedbiri almak.
d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bir {ist dgrenime hazirlamak.

g) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler diizenlemek.
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h) Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

1) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

j) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

k) Issaghg ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.

1) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, giivenli ve verimli bir egitim
ogretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazigsmalar yapmak, yazigmalarin takibini saglamak.

n) Okulun ihtiyacina ve dgrencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her dgrencinin bu
kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

0) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

p) Secmeli ders islemlerini yiiriitmek

q) Telafi egitimi ve yetistirme programlari diizenlemek

r) Okul kurullarmi olusturmak.

Yasal yiikiimliiliikler acisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iretilen hizmetler, yonetim ile

egitim-0gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida belirtilmistir. Yerel,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda tarama yapilmistir. Ayrica
Bakanligimizca belirlenen 6ncelikler baz alinmig, egitimin gelecegi, ilimizin ve lilkemizin gelecekteki
ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye calisiimistir. Bu béliimde politik,ekonomik, sosyal, teknolojik,

legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.
1) 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
2) 30344 sayil1 Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina

Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y &netmelik

6) Sinop il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plan1



Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

. " : Digili R S
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyacglar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin
5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
OBk giEplfl i I‘da?elermde eI . 5 yillik hedefleri i¢eren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tumu hazirlanmast
Hakkinda Yo6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stirtigl Pl Ve Performans . 2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programlari Ile Faaliyet Raporlarina Timi Takvimi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda v
Y 6netmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik .. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Timu .
Programi Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet o il rpah 7l gt i G
. : Timi hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik o
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Sinop Il MEM 2024 - 2028 Stratejik -
Timu

Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna g¢aligma usullerine ve is siireglerine yonelik

okulumuz tarafindan sunulan temel iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine grenci temsilcileri araciligiyla
katilim.

Piknik, kermes, sinema etkinlikleri

Sosyal faaliyetler

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.

Okul Takimlari: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor
Sportif faaliyetler branglarinda takimlar.

Spor Turnuvalar ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor
etkinlikleri.

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Kiiltiirel ve sanatsal Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1 atolyeleri.

faaliyetler Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi
etkinlikler.

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
Insan kaynaklar platformlarin aktif kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik

Okul aile birligi Kermes, Kantin isletmesi,Okul biit¢esinin desteklenmesi
faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma
Sosyal Sorumluluk Projeleri: Top/um Hizmeti, Yardim
Kampanyalart

Ogrencilere yonelik Meslek Tamitim Etkinlikleri:Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri
faaliyetler Spor ve Rekabet Etkinlikleri:Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigmalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri:Yaratic1 Atolye Calismalari,El
Sanatlari.

Olcme degerlendirme

faaliyetleri Sinav isleri

Ogrenme ortamlarma

yonelikfaaliyetler e, (o g, Gy

Ders dis1 faaliyetler Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, okul idaresi (miidiir, miidiir yardimeisi/yardimeilar), memur, destek personeli ve okul aile
birligi liyeleri i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim miidirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslart vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaglarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve kaynaklarma
gore asagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic

DIS

PAYDASLAR | PAYDASLAR LRI B (]
Calisanlar, Stratejik o . Miisteri,
Birimler LO G RO E LS ortak Tedarikei hedef kitle

Milli Egitim Bakanhg

\/

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlan

Tige Milli Egitim Miidiirliigii

Okullar ve Bagh Kurumlar

S| O | 2| © | <&

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

2 | 2| 2| 2 | 2

Ogrenciler

Veliler

2

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar:

O | 2| 2| 2| © | 2| O | 2| <2

2 | 2| 22| 2| 2

\: Tamami  O: Bir kismm
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Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi,

etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Das Yararlanici - 2 o
Paydas Adi Paydas | Paydas| (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Kaymakamhk \ 5 Ilgenin en iist idare merkezi 1
Iice MEM v 5 Bagh oldugumuz idare 1
> Egitim 63retimi uygulayanlar
Ogretmenler \ 5 olduklart icin 1
Ogrenciler \/ 5 Hizmetlerimizden 1
yararlaniyorlar
Veliler \/ 5 Hizmetlerimizden . 1
yararlananalarin ebeveynleri

Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi \/ 5 ve egitim 6gretime dair 1

etkinliklerde yer aldiklari icin
Ozel idare \/ 5 Tedarik¢i mahalli idare 1
Belediyeler N 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak |

icin is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giicleri OKkul cevresi ve 63renci
(Emniyet, \ 5 giivenligi acisindan is birligi 1
Jandarma) yapilan kurumlar
Sosyal Hizmetler Ogrencllerlmm.den (!ezanlntZE_]ll
Miidiirliizii \/ 5 olanalara ve ailelerine yonelik 2

uduriugu hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor \/ 5 Amag ve hedeflerimize ulagsmak 1
Miidiirliigii icin is birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk \/ 5 etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum

Sivil Toplum \/ 5 Amac ve hedeflerimize ulasmak )
Kuruluslar icin is birligi yapilan kurumlar
V:Tamam O: Bir kismi

13




Yararlamic1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirliiglimiiziin - sundugu
iriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne derece yararlandigini

degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamustir.

Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

1 E = 2]
= «
= = = - 25} £ s
QS — ) o o o =
. g = E‘ '§ § = £ ﬁ = i'::.
Uriin/Hizmet s @ =] A = > 2 = 9,_; 1)
<P] < 1 : Q o« omm D
s= | 2 | O | & | * |£2| £ | ¢
:Q = - ) = R = :
= = = o N =
£ = < = = 2 =
£ = s S = =
ah :
Yararlanici = i = °
Ogrenciler \/ 0 \/ \/ \/ \/
Veliler \/
Medya O
Diger kurumlar 0

\: Tamami  O: Bir kismm

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in calismalarinda anket
yontemi izlenmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci
Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashig altinda “I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sonuglar
nicel olarak degerlendirilmistir. D1s paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiliz ylize gorligme
gerceklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmustir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi caligmalari
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilen {liye veya

iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Caligsma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.
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2.7. Okul i¢i Analiz
2.7.1. Okul Bilgileri
Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi
LI :SINOP ILCESI : DURAGAN
Merkez Mahallesi 9
Adres Dumlupinar Caddesi No:4 Cografi Konum
Telefon 0368 416 30 31 Faks Numarasi:
e-posta Adresi | 721958 @meb.k12.tr Xizsi?yfm http://sehitkadirlerortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu Ogretim sekli Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi :1993 coplam Calisan
ayisi
Kiz 175 Kadin 13
Ogrenci Sayist | grkek 175 |Ogretmen Sayist | Erkek 10
Toplam 350 Toplam 23
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 30
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 3
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi
Tablo 8. Ogrenci Sayilar
OGRENCI SAYISI
SINIF Kiz | Erkek TOPLAM SINIF Kiz Erkek TOPLAM
5A 13 19 32 TA 14 15 29
5B 18 14 32 7B 15 14 29
5C 17 16 33 7C 15 15 30
TOPLAM 48 49 97 TOPLAM 44 44 88
6A 14 12 26 8A 13 16 29
6B 15 11 26 8B 13 14 27
6C 15 13 28 8C 13 16 29
TOPLAM 44 36 80 TOPLAM 39 46 85
Kiz Erkek TOPLAM
GENEL TOPLAM 175 175 350
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Tablo 9. Akademik Basar: Bilgileri

LiSE YERLESME DURUMU
Sinav Puani ile Liseye Yerlesen Ogrenci Sayisi 26
Sinav Puani ile Liseye Yerlesen Ogrenci Orani %30
6-7-8.smif Ortalamasi ile Liseye Yerlesen Ogrenci Sayisi 59
6-7-8.s11f Ortalamasi ile Liseye Yerlesen Ogrenci Orani %70
Tablo 10. Okul Binasina iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Say1 / m? Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Konferans Salonu X
Derslik Sayisi 15 Cok Amacli Saha X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Kiitiiphane X
Sube Sayisi 12 Fen Labaratuvari X
Idari Odalarin Saysi 3 Bilgisayar Labaratuvari X
Ogretmenler Odas1 m? 50 Is Atolyesi X
Okul Oturum Alani m? 640 Bereci Atolyem X
Okul Kapali Alan m? 600 Pansiyon X
Kantin m? 20
2.7.2. insan Kaynaklar
Tablo 11. insan Kaynaklan Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 0 1
Miidiir yardimcisi 1 0 1
Brans Ogretmeni 8 12 20
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Gtivenlik Personeli 0 0 0
GENEL TOPLAM 11 12 24
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Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Miidir Yardimcisi

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
Toplantilarim1 yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi,
e-okul islemleri, kayit igslemleri, nakil iglmeleri, kantin denetimi, HY'S
islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DYS miidiir yard. gorevleri

Ogretmenler

Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 6lgme

degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik isleri.

Tablo 13. idari Personelin ve Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi sayis1 %
1-4Y1l 3 14
5-7 Y1l 4 17
7-9 Y1l 9 39
10 ve iizeri 7 30
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih Itibariyla)
Kadin Erkek

= | = < SHIRS <

ol 2 B R LS R R > ol A R (R =
Bransi o | © .;;;;ﬁéE o | © .;;;ﬁ&’]:E Genel Toplam

! ! o~ — —_— i O ! ! o~ — — D O

— < =~ — < =~
Tiirkce 1 1] 2 2 2 4
Matematik 1|1 2 1|1 2 4
Fen Bilimleri 1 1 2 1 1 3
Ingilizce 2 2 1 1 3
Sosyal Bilgiler 1|1 2 0 2
DKAB 0 1 2 2
Bilisim Teknolojileri 0 1 1 1
Gorsel Sanatlar 1 1 0 1
Beden Egitimi 0 1 1 1
Miizik 1 1 0 1
Rehberlik 1 1 0 1
TOPLAM 112712113 1 10|62 10 23

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilar: branslarindaki sayilara eklenmistir.
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Tablo 15. Branslara Goére Ogretmen Sayilar

Bransi Kadin Erkek Toplam
Tiirkce 2 2 4
Matematik 2 2 4
Fen Bilimleri 2 1 3
Ingilizce 2 1 3
Sosyal Bilgiler 2 0 2
DKAB 0 2 2
Bilisim Teknolojileri 0 1 1
Gorsel Sanatlar 1 0 1
Beden Egitimi 0 1 1
Miizik 1 0 1
Rehberlik 1 0 1
TOPLAM 13 10 23

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilar: branslarindaki sayilara eklenmistir.

Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi
Sl Ll .| Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanhk Hizmeti .. -
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Alan .
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
z
>
]
n o
—_ - 7] = -
2| & E | E > | 5| £ E =
= § .g Z ] (g = ~ §> =
< < 7 [ 2 = Z‘ o @ §>
£ | = A~ & S S 2 S & o
2 £ s 2 = s £ = = = 2
= s 3 & 2 ° @ e = —
< = —5' 53 ] Y — > E = =
= s > AN Q o0 ° & &
(=% = o :O o pl=Y)] >
= [~ = = -5 Y o
| = = = 280 Q
S = o E £ Q
S| 223 S & <y
=2 = £ 5 2 = c
= L =1 :Q
1 1 0 350 23 350 4 33 23
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag - Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 2 2 5 0
Akilli Tahta 22 22 22 0
Telefon (Kurum telefonu) 1 1 1 1
Giivenlik Kamerasi 16 16 16 4
Fotokopi Makinasi 3 3 4 0
Tablo 18.Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi ihtiyag: Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphanenin kiigiik olmasi
Kiitiiphane X 1 1 sebebiyle daha genis bir
kiitliphaneye ihtiyag var.
Rehberlik servisinin kii¢lik olmasi
Rehberlik Servisi X 1 1 sebebiyle daha genis bir odaya
ithtiyac var.
Resim Odasi X 0
Miizik Odas1 X 0
Konferans Salonu X 0
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 15.000 20.000 30.000 45.000 60000
Kira Gelirleri 10.000 15.000 20.000 22.000 25.000
TOPLAM 25.000 35.000 50.000 67.000 85.000
Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiclik onarim; makine,
bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve.pgretlm surelende @llamlan kagit, kalem, dosya, zimba,
delgeg, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, bliro malzemeleri vb giderler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Gider
2021 995,95 TL 0 TL
2022 3740,35 TL 0 TL
2023 4957,10 TL 4800 TL
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi {lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmigtir. Di1s ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii digindaki
kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet
alanlarimiz1 etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen veriler “Giiclii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve
Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda

verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari

Ogrencilerle yapilan anket ve gdriismeler sonucunda dgrencilerimizin okulu sahiplendikleri ve okul
ortamindan memnun olduklarin1 gdzlemlemekteyiz. Ogrencilerimiz okul ile ilgili sorun ve sikayetlerini veya
isteklerini ¢ok rahat bir sekilde okul idaresi veya Ogretmenlerle paylasabildikleri goriilmektedir.
Ogrencilerimizin okuldaki sportif ve sanatsal faaliyetler igin yeterli imkanlarm olmamasindan duyduklart
rahatsizliklar da anketler sonucunda elde edilen bir diger bulgulardan biridir. Okul bahg¢e alaninin deprem

gliclendirmesi sonrasi daha da kiiclilmesiyle fiziksel aktivite alan yetersizligi sikayeti ortaya ¢ikmistur.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmen anketleri degerlendirildiginde &gretmenlerin okulda mutlu bir ¢alisma alanmm oldugu,
okul idaresinin karar almasi konusunda Ogretmenlerle istisarelerde bulundugu ve demokratik bir okul
yonetimi kiiltiiriiniin oldugu goriildiigii goriisii ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin derslerini islerken yasadiklar:
sikintilara yonelik olarak okul idaresiyle siki bir iletisim iginde olduklar1 ve isteklerinin yerine getirilmeye

calisildigr gozlemlenmektedir.

Veli Anketi Sonuclari

Velilere yonelik anketlere baktigimizda, velilerin okuldaki egitim &gretim siirecinden genel olarak
memnun oldugu gozlemlenmektedir. Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenildigi ve velilerin taleplerinin okul
idaresi ve 6gretmenler tarafindan dikkate alindig1 velilerin belirttigi hususlardir. Akademik bagariya yonelik
caligmalarin yaninda sportif ve kiiltiirel ¢alismalara da agirlik verilmesini talep ettikleri goriilmiistiir. Okul
idaresinin Ogrencilere kars1 tutumlarindan genel olarak memnun olan veliler, 6gretmen ve okul idaresine

kolay ulagabildiklerinden de memnun olduklarini belirtmislerdir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,
Isgiicii durumu,
Gelir kaynaklari,

yetenegi

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimai,

Hayat beklentilerindeki degisimler

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araclar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Iklim degisimi

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yonler —

Firsatlar ve Tehditler)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Okulumuzun ilge merkezinde yer almasi

2. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem verilmesi

3. Ogrenci giivenligine dnem verilmesi

4. Disiplin sorunlarinin az yasanmast

5. Okulda egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in deneme
sinavlari ve ¢esitli kurs ve etkinliklerin yapilmasi

6. Ogretmen ve personel sayisinin yeterli olmasi

7. Ogretmenler ve okul idaresinin anlayish ve ilgili
tutumlari

8. Ogretmenler ve okul idaresinin yenilige ve iletisime
acik olmasi

9. Rehberlik servisinin verimli ¢alismalar1

10. Okulda giivenlige 6nem verilmesi

11. Teknolojik gelismelerin egitim siirecinde kullanimi
yoniindeki ¢aligsmalar

12. Konumu nedeniyle giivenlik sorunlarinin daha az
yasanmast

13. Olumlu bir okul ikliminin olmas1

14. Destek egitim odasinin bulunmast

15. Tiim simiflarimizda etkilesimli tahta olmasi

16. lyi bir okul imajina sahip olunmasi

17. Temizlik ve hijyene 6nem verilmesi

18. Kurum kiiltiiriiniin olmast

19. Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

1. Spor salonunun olmamast

2. Okul girisinde trafik yogunlugu yasanmasi

3. Arag park alan1 bulunmamasi

4. Okul kantininde olusan kalabalik

5. Okul bahgesinin 6grenci sayisina gore kiiciik
olmas1

6. Okulun fiziki olarak iki blok seklinde tasarlanmis
olmas1

7. Kiitiiphanenin yetersiz olmasi

8. Yerel ve ulusal diizeydeki ¢esitli yarismalara
katilimda istekli olmamast

9. Okul veli is birliginin kuvvetli olmamasi

10. Ders disinda acilan sosyal, sportif ve akademik
kurslarin yetersiz olmasi

11. Okul bahgesinin alaninin §grenci sayisina gore
yetersiz olmasi ve zeminin diiz olmamamsi

12. Okulda giivenlik turnikelerinin ve giivenlik
gorevlisinin olmamasi

13. Okulda jenerator sisteminin bulunmamasi

14. Sosyal etkinlik planlama konusunda
ogretmenlerimizin bazilarinin isteksiz olmasi

Firsatlat

Tehditler

1. Okula ulasim imkanlarimin genis olmasi

2. Ogrencilerin bilgiye kolayca ulasabilmeleri

3. Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi
4. Okulun teknolojik imkanlarmin yeterli olmasi

5. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

6. Okulumuzdan yiiksek puanlarla mezun olarak iist
ogrenime devam eden 6grencilerin olmasi

7. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin
her gecen giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar
8. Egitime erigimin artmasi

9. Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencileri destekleyen
politikalar

1. Toplumda sayis1 artmakta olan boliinmiis aileler
2. Ogrenci iizerinde olusan akademik basar1 baskisi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanim1 nedeniyle
iletisimin bozulmasi

4. Akademik kurslara katilim oran1 yiiksek olsa bile
zamanla 6grencilerin devamsizlik yapmasi

5. Tiirkge’deki bozulma ve yabancilagsma

6. Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrenci sayisinin her
gecen yil artmasi

7. Etkili bir 6diillendirme mekanizmasinin olmayisi
8. Egitime smav odakli yaklasim ve sinav kaygisi
9. Zararli aligkanliklarin yayginlasma egiliminde
olmas1

10. Ogrencilerin olay ve durumlara kars1 duyarsiz
olmas1

11. flgenin sosyo-ekonomik durumunun zayif olmasi
12. Ilgede sosyal-kiiltiirel etkinliklerin yetersiz
olmas1

13. Siirekli devamsiz 6grencilerin ailelerine
ulagilamamasi

14. Okulun maddi imkanlarinin kisitli olmasi

23




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim icin iyi bir tespit yapilmasimni ve
ihtiyaglar1 belirleme imkan1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini saglayan
basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar

ortaya ¢iktig1 gorilmiistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda oniine ¢ikan firsatlari degerlendirme ve egitim
siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de nasil absorbe
edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasin1 saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaglar tablosu

olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmas1

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratic diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Ogrencilerin teknoloji, internet ve sosyal medyayi bilingsiz kullanmast.

Agilan akademik kurslarin devamsizlik sebebiyle erken kapanmasi

Ogrencilerin akademik basar1 baskisiyla siav stresi yasamasi

Okulda 6zel egitime ihtiyaci olan d6grenci sayisinin fazlalagamasi

Ihtiyaclar

Okulda daha fazla sportif ve kiiltiirel etkinlik planlanmas1 ve 6grencilerin bu etkinliklere katilimini
tesvik etmek

Akademik bagar1 baskisi altinda sinav kaygisiyla bas etme becerileri gelistirmek.

Akademik kurslara devam oranini ve deneme sinavina katilim oranini arttirmak

Bilingli internet kullanimi egitimiyle 6grencilerin siber zorbalik olaylarindan uzak tutulmasini
saglamak ve bagimlilikla miicadele

Okulda destek egitim odasindan faydalanan 6grenci sayisini arttirmak
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1. Misyon

Milletimizin kokli gegmisine ve her kosulda devletine sadik, evrensel degerlere sahip, Tiirkiye
Yiizyih felsefesini benimsemis, ¢agin gerektirdigi donanima sahip bireyler yetistirmek. Bu baglamda biitiin
ogrencilerimizi Tirk Milli Egitiminin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda 6grenmeyi 6grenen birbirini
anlayan,goriis ayriliklarini bir zenginlik olarak goren, kendi kendine yetebilen yetenek ve ilgilerini yerinde

kullanabilen bireyler olmalarini saglamak.
3.2. Vizyon

Yeni Tiirkiye Yiizyilinda, bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime acik, 6grenmeyi
temel ihtiyac kabul eden, hosgorii sahibi, kendine giivenen, kendini sorgulayan etkili ve niteliklibireyler
yetistirmektir.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Millilik ve Vatanperverlik
2) Ustiin Ahlakli

3) Sayginlik ve Glivenilirlik
4) Tarafsizlik

5) Yenilikgilik

6) Seffaflik

7) Sorumluluk Sahibi

8) Manevi Degerlere Baglilik
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amac 1 duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

EBEE L ders dis1 etkinliklere katihm oram artirilacaktir.

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda | %25 %30 %40 | %50 | %60 | %75 | %90
en az bir faaliyete katilan 6grenci
orant

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani

%20 %5 %7 | %10 | %15 | %20 | %25

PG 1.1.3. Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani

%20 %15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40

PG 1.1.4. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 alt baghiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani

%20 %2 %3 %5 %7 | %10 | %15

PG 1.1.5. Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina
y6nelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.

%15 %S %7 | %10 | %15 | %20 | %25

Koordinator Birim Okul idaresi
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Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Basar1 algisinin tamamen yazili sinavlar ve not iizerinden
algilanmasinin 6grencilerin diger faaliyet katilim istegini
diistirmesi

Okulumuzun kalabalik olmasi nedeniyle okul bahge
oyunlarina miisait olmamasi

Ogrencilerin ders disinda birden fazla etkinlige katilmak
istememesi

Stratejiler

S.1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢ézlimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S.1.2.3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S.1.2.4Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.1.2.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S.1.2.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.1.2.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalarn tesvik edilecektir.

S.1.2.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S.1.2.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S.1.2.10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim prograni kazanimlarina
uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde
kullanilacaktir.

S.1.2.11 Egitim- 6gretim y1l1 i¢erisinde okullarda geleneksel
cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

Basar algisinin degisikligi 6grencilerin okul ici ve dis1
faaliyetlere katilimini artirmaktadir.

Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 i¢in 6neminin bilinmesi
katilim1 artirmaktadir.

Projelere katilimin akademik basariya etkisinin
icsellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini
artirmaktadir.

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim i¢in motivasyon
saglanmasi gerekir

Projelere katilim gosteren 6gretmen, 6grencilerin
odiillendirilmesi gerekir

Okul ikliminin inovasyon sahibi bir yapiya biiriinmesi
saglanmalidir
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TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet Kkalitesinin

A 2 artirilmasi.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
Hedef 2.1 |yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak
amaciyla ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 Sosyal duygusal gelisim
alanina yonelik ¢alisma yapilan %35 40 45 50 55 60 65
Ogrenci orani

PG 2.1.2 Akademik gelisim alanina

N v . %35 40 45 50 55 60 65
yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
LG 21 [Siahyre i) EVeTine) %30 20 25 | 30 | 35 | 40 50
yonelik ¢calisma yapilan 6grenci orani
Koordinator Birim Okul idaresi ve Okul Rehberlik Servisi
Is Birligi Yapilacak Birimler I¢ ve dis paydaslar, Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Ogrencilerin rehberlik servisinden yardim alma konusunda
cekingen davranmasi

Meslek tanitimi konusunda imkanlarin kisitli olusu

Riskler Akademik basar1 kaygisi sebebiyle bu tiir faaliyetlere ilginin
az olmasi

Uygulanan test ve anketlerde 6grencilerin yaniltici bilgi
vermesi
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S.2.2.1 Rehberlik ihtiyaci1 belirleme anketi sonuglarindan
yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle
Stratejiler yiiritiilecek ¢aligmalar belirlenecektir.

S.2.2.2 Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik
danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.000 TL

Ogrencilerin kariyer gelisimine yonelik bilinglenmesi
Ogrencilerin motivasyonunu arttirmaktadir

Kendilerini daha iyi taniyarak kariyer gelisimine

Tespitler odaklanmalar1 onlar1 gereksiz stres ve efordan uzak
tutmaktadir

Kaygilarin1 paylasan ve stresi azalan 6grencinin basarisinin
arttig1 gézlemlenmistir

Meslek tanitim giinleri diizenlemeli ve katilim arttirilmalidir
Velilerde de kariyer gelisimi bilinci var farkindaligt
arttirllmalidir

Ihtiyaclar Ogrencilere akademik basar baskisini azaltic1 faaliyetlerin
planlanmasi

Ogrencilerin rahat bir ortamda calismasina olanak
saglanmalidir
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3

Okulun egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | oacre | BasAngie! 50,4 1 9055 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG 3.1.1. Okulda yasanan kaza %10 20 17 15 10 5 1
sayisi
PG 3.1.2. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci %20 210 230 250 265 275 280
ve 0gretmen sayisi
PG 3.1.3. Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim %20 145 160 170 180 190 200
alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 3.1.4. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen 30 50 | 100 | 150 | 250 | 500
egitim alan 0grenci, 6gretmen ve
veli sayisi
PG 3.1.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastal.lklar 1vl.e‘11g111 %10 1 ) 3 4 4 5
konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG 3.1.6. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve %15 1 1 2 3 4 4
ogretmen say1s1
PG 3.1.7. Afet ve acil durum %15 1 1 ) 3 4 4
tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardime1 Personel

Riskler

Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi
Okul ¢evresinde sagliksiz giida satan yerlere 6grencilerin
ragbet etmesi
Kantinlerde Okul Gidas1 Logosu iiriinlerine ge¢ilememeis

olmasi
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Stratejiler

S.3.2.1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S.3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
i¢cin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve
gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S.3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S.3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S.3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

2.000 TL

Tespitler

Afet 6ncesi, esnasi ve sonrast konusunda yeterli bilgi sahibi
olmayan 6grenci, veli, 6gretmen sayisi ¢ok.

Ramak Kala kutusunun aktif kulanilmaktadir.

Saglikli beslenme konusunun 6nemsenmemesi.

Ihtiyaclar

Afet ile ilgili seminerler diizenlenmeli.

Ramak Kala kutusunun aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle
birlikte caligmalar yiiriitiilmelidir.
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TEMA EGITIM OGRETIME ERISIiM VE KATILIM

Amag 4 Ogrencilerin firsat esitligi temelinde Kaliteli egitime erisimleri saglanacak.

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler icin hazirlanan egitim ortamlari ve

Hedef 4.1 programlari ile egitime erisimde firsat esitligi saglanacak.
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangi¢| )4 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
PG 4.1.1. I?'evstek §g1t1m odasindan %50 )8 40 45 50 55 60
yararlanan dgrenci sayist
(Ii’G 4.1.2'. Destek egitim i¢in agilan %025 130 150 | 170 | 200 | 250 | 275
ers saati sayisi
Pg} ‘4.1.3. Deﬁt?k egitim odasinda %25 15 20 2 25 27 30
egitim veren dgretmen sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veli, Rehberlik Servisi,

Riskler

Okulun fiziki imkanlarinin kisitli olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenci sayisindaki artis.
Velilerin Destek egitimini 6zel ders gibi algilamasi ve ¢ok
sayida velinin ¢ocuklarina bu minvalde RAM'dan rapor
talep etmesi.

Stratejiler

S.4.2.1 Destek Egitimde verimlilik i¢in teknolojik
materyaller alinarak 6grenme ortamlar1 hazirlanacaktir.
S.4.2.2 Ozel Egitim ile ilgili 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

S.4.2.3 Ozel Egitimde Dijital igerikler konusunda
O0gretmenlerimiz bilgilendirilecek

S.4.2.4Rehberlik servisinin iglevi konusunda 6grenci ve
velilere bilgi verilecek.

Maliyet Tahmini

1.000 TL

Tespitler

Okulun fiziki sartlar1 Destek Egitim odasin1 yetersiz
kilmaktadir.

Destek egitimden yararlanmasi gereken 6grencilerin
tedirginlikleri vardir.

Velilerin destek egitim konusunda yanlis algilar vardir.

Ihtiyaclar

Destek egitimi ¢in gerekli destegin Il MEM.den alinmasi
gerekmektedir.

Ogrenci, veli ve diiretmenlere Destek Egitim konsuunda
seminer yapilmalidir.

Destek egitim i¢in teknolojik materyallerden
yararlanilmalidir.
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TEMA EGITIM OGRETIME ERISIiM VE KATILIM

Amacg 5

Ogrencilerin egitim 6@retime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir

Hedef 5.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 5.1.1 Bir egitim ve dgretim yilinda
8.siniflardan destekleme ve yetistirme

kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani

(o)

%30 %40 %45 | %50 | %S5 | %60 | %65

PG 5.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden 6grencilerin
katilim sagladigi derslerin not
ortalamast

%30 %60 %68 | %70 | %73 | %75 | %78

PG 5.1.3 20 giin ve tizeri 0zlirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

%20 %17 %10 | %7 | %4 | %2 0

PG 5.1.4 20 giin ve iizeri Oziirli
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

%20 %2 %2 | %2 | %2 | %2 | %2

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ziimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Siniflarin kalabalik olusu,

Ogrencilerin not almama ve ddev yapmama yoniindeki
egilimi,

Teknolojik uyaranlarin ¢coklugu

Stratejiler

S.5.2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.5.2.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.5.2.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5.2.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.5.2.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL
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DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi
yiikselmektedir.

20 giin altinda devamsizlik yapilan 6grencilerin notlari, 20
giin ve lizeri gelmeyenlere gore yliksektir.

Test ¢ozme aligkanlig1 olan 6grencilerde akademik basari
artis gostermektedir.

Tespitler

DYK'larin 6nemi konsunda 6grenci ve velilere gerekli
aciklama yapilarak bagvuru yapilmasi saglanmali.
Ihtiyaclar Kocluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir
uygulama yiiriitiilmeli.

Ogrencilerin yazarak not almasi saglanmali.

4.2. Maliyetlendirme

2024 — 2028Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amac¢ ve hedefin
ger¢ceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler géz oniinde bulundurulmustur. Bu
dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi. Hedeflerin maliyetinin toplami ile
amaclarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir.

Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

Amag ve Hedef |, , 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 5.000 6.000 7.000 8.000 10.000 36.000
AMAC 2 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000
TEMA EGITIME ERiSiM
AMAC 4 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
AMAC 5 5.000 6.000 7.000 8.000 10.000 36.000
Amac Toplam | 14.000 17.500 21.000 24.500 30.000 107.000
oL AN 107.000
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4.3. Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagsma durumlariin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik”

temel ilkelerimiz esas alinmustir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine 6zgii farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis

bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda 2024 - 2028 Stratejik Plani Izleme ve

Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini,
1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,
6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Bu baglamda Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktur.
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